Basiswissen Betriebswirtschaft 2 Leistungswirtschaftlicher Bereich Zu Seite 44 ff.

Question marks, rising stars, cash cows and poor dogs

Die Boston-Consulting-Group untersuchte jeweils so genannte ,Strategische
Geschaftsfelder (SGF)' einer Unternehmung und stellte dann deren relativen Marktanteil
dem Marktwachstum gegenlber. Je nach Positionierung wurden daraus vier Norm-
Strategien abgeleitet (cash cows, rising stars, poor dogs, questions marks) abgeleitet.
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(Quelle: http://www.prosa.org/index.php?id=186 / 28.06.2007)
a) Uberlegen Sie sich filr eine konkrete Unternehmung denkbare strategische
Geschéaftsfelder, die fUr diese vier Bereiche zutreffen kdnnten.

b) Wie unterscheiden sich die vier ,Norm-Strategien” in diesen vier Feldern? Erlautern Sie
diese Strategien an den unter a) beschriebenen Geschaftsfeldern.

c) Was lasst sich zur Verteilung der Geschéftsfelder in einer solchen Matrix aussagen?

' Strategisches Geschaftsfeld = Teilbereich (z.B. Produktgruppe) einer Unternehmung, fiir den eine
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Darf zusammen mit dem Lehrmittel ,Basiswissen Betriebswirtschaft im Unterricht verwendet werden.



